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Wij zijn Wereldhave,
Aangenaam!

Wij creéren en managen Full Service
Centers voor een beter dagelijks
leven en betere business

Opgericht in 1930 en actief in Nederland, Belgié en Frankrijk







Bedrijfsprofiel juni 2024

Key Facts

Aantal commerciéle centra? 21
Gemiddelde oppervilakte (m?2) 29.900
Bezoekersaantal H1 2024 (m) 47,2
Schuldgraad (%) 43,0
Bezettingsgraad (%) 95,7
NIY (%) 5,9
WALT? (jaar) 5,2
Geplandeontwikkelingen®) U! n * 11

1) Polderplein en Vier Meren tellen als 1 centrum
5 2) Leasetermijn van commerciéle centra. Contracten voor onbepaalde tijd worden gezien als een leasetermijn van 1jaar
3) Geplande CAPEX van bevestigde projecten (excl. Frankrijk)
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Bedrijfsprofiel juni 2024

Portfolio opbouw - Geografisch

Belgié

Nederland 45%

e € 2,2mld

Frankrijk
8%

Portfolio opbouw - Categorie

Kantoren
5%

Winkelcentra
95%
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Huurdersmix core portefeuille

Top 10 huurders (H1 2024) jaarogouur
Ahold Delhaize 5,7
Jumbo Group 4,7
C&A 3,1
A.S. Watson Group Kruidvat, Trekpleister) 3,0
Carrefour 2,3
Bgstseller (Jack & Jones, Only, Vero Moda, Name It, 19
Vila, Only & Sons) ’
Mirage Retail Group (Intertoys, Blokker) 1,9
The Sting (Sting, Cotton Club,Costes) 1,6
H&M 1,5
A.F. Mulliez (Decathlon, Kiabi) 1,3
Totaal top 10 27,0

Jaarlijkse huur per categorie

Homeware &
Household Services

Fashion &

Health & Beauty Accessoires

Special Goods &
Others

Mixed-Use

Shoe &
Leatherware

Multimedia &

. Food
Electronics

Wereldhave



Waarom beleggen in
Wereldhave?

Strategie: Eerste Europese winkel vastgoedbedrijf met
een transformatiestrategie en daarmee groeiperspectief
voor de aandeelhouder

Dividendbeleid: Dividend verantwoord en groeiend in
lijn met direct resultaat

Aandeelhouderswaarde: Sterke focus op creatie

aandeelhouderswaarde door koppeling met variabele
beloning door het gehele bedrijf

Inflatie hedge: huurcontracten worden jaarlijks
geindexeerd met inflatie

Transparant & Voorspelbaar: Open communicatie over
te verwachten winst per aandeel, CAPEX uitgaven en
management doelen

Teams: Sterk en ervaren in de Benelux

00000




Agenda

1. Introducties
3. LifeCentral: Resultaten Full Service Centers
4, Resultaten Wereldhave

5. Het aandeel Wereldhave

Wereldhave



LifeCentral strategie

0

Residentia|

Fase 1
A Versterken van de balans
A Vijf Nederlandse en vier Franse assets verkocht

A LTV verlaagd naar 42%
A Van winkelcentra naar Full Service Centers

A Negen Full Service Centers opgeleverd, waarvan vier in 3 Full Service
T =
2023 £ Centers §
g for better 3
g everyday life =
[=]
2

Fase 2 - Groei
A Acquisitie van winkelcentrum Polderplein in Hoofddorp in

december 2023
A Acquisitiemogelijkheden in binnen- en buitenland worden

onderzocht

Leisure & Hotels

Fase 3 - Opschalen

A Na afronding transformaties huidige assets, marktleider

worden in Full Service Centra
Wereldhave
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De 15-minute city
ons startpunt

Mensen zijn meer lokaal georiénteerd op gebied van wonen,
winkelen, werken en uitgaan.

Gedreven door toegenomen mobiliteit, focus op milieuvriendelijk
vervoer en veranderingen in werk & privé balans als gevolg van
covid.

Onze klanten hebben een druk leven en een sterke voorkeur om
hun dagelijkse behoeften, dicht bij huis, te kunnen combineren.

HSBC: Real Estate in the 15-minute city (2021)
Cushman & Wakefield: De stad na Covid (2021)

1
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Full Service Center Transformatie

Winkelcentrum Full Service Center

f
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‘A Better Tomorrow’
Heldere en ambiticuze ESG strategic

‘ ESG performance 2024

GRESB 5-sterren waardering behouden in 2024

% %k %k k

Klimaat o

‘ Verminderen CO2 uitstoot met 30% per 2030 35 % Coz’
en volledig Paris Proof per 2045 (incl. scope 3 sinds 2018
emissies)
Klimaatadaptatie Lopend proces:
Mitigeren van fysieke klimaatrisico’s door 9 fysieke

aanpassingen voor hitte en extreme regenval ol .
risicobeoordelingen

bijgewerkt

‘ Sociale impact
Verhogen van impact voor lokale gemeenschappen
(1% van NRI-equivalent)

Investeringen in duurzaamheid (zonnepanelen, isolatie, gasvrij etc.) van de
centra zijn een integraal onderdeel van transformatieplannen
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Relatieve prestaties van aankondiging LifeCentral tot
aankondiging groei

Totaal rendement
Cumulatieve aandeelhoudersrendement; 7 februari 2020 — 30 november 2023

150
/Peer1
~ , 4 Y Wereldhave
g M7 Peer4
100 a iPeer 3
\ Peer 2
Peer 6
50
Peer 5
0 T T T T T T T
Q3 2020 Q12021 Q3 2021 Q12022 Q3 2022 Q12023 Q3 2023
14 Peers: Carmilla, Citycon, ECP, Klepierre, Mercialys, URW Wereld have

Source: Bloomberg



Relatieve prestaties sinds aankondiging groei

Totaal rendement
Cumulatieve aandeelhoudersrendement; 1 december 2023 — 5 november 2024

150
/Peer4
. Ly, Peer 5
\WN | Peer2
~ \Peer3
Peer1
100 Wereldhave
Peer 6
50
December Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober
15 Peers: Carmilla, Citycon, ECP, Klepierre, Mercialys, URW Wereld have

Bron: Bloomberg



Groei strategie zoals gepresenteerd in de 2023 jaarcijfers

Adjusting the tactics of LifeCentral Phase 2:
Exploring broadening of the geographic scope

g Wereldhave in good position to grow

* Unsecured financing structure
* Best-in-class real-estate management

* Track record in successful FSC transformations

(1) Growing in Benelux is challenging

* Passive owners
* Low yields (BE)
* Increased transfer tax (NL)
* FBI regime abolished (NL)

‘ Investment Considerations Phase 2

Assets should meet LifeCentral acquisition criteria (see next page)
Assets can be transformed to Full Service Centers

Internal asset management: Local team and knowledge to be acquired or build, to
secure “best in class”

The acquired business must be tax efficient
No or limited additional GENEX on Wereldhave N.V. level

Applying our internal IRR framework: IRR of acquisition, incl. required CAPEX,
should be above threshold of 8%

Maintaining LTV target of 35-40%; a.o. maintaining goal to dispose two French
assets

Applying learnings from the past through a disciplined growth strategy

28

Wereldhave
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Groei strategie update & focus voor de korte termijn

Focus voor de korte termijn

A Verkopen van laatste twee Franse assets
A Kapitaal uit Nederland roteren door verkopen twee centra

A Met de inkomsten overwegen we alle opties:
A Aflossen van schulden (lagere schuldgraad)
A Terugkopen van aandelen
A Groei

A Lagere schuldgraad zorgt voor lagere financieringslasten

Groeien en schaal creéren blijft de ambitie

Bij voorkeur in de core markten (Benelux), maar andere landen zijn niet uitgesloten op de lange termijn

v Wereldhave
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